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Julkishallinnon muutosjohtamisen haasteet

Keskittdminen, alueellistaminen, tuottavuusohjelmat

Asiakirjahallinnon muutokset on tehtava hyvin
suunnitelmallisesti ja ne vaativat yleensa paljon ai kaa,
joten niiden suunnittelu pitaisi paasta aloittamaan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa

muutospaatosten jalkeen.

Asiakirjahallinnon organisointi, ohjeistus, kaytannot
vastuut ja valvonta ovat kaikissa julkishallinnon
muutostilanteissa maariteltava tarkasti. Julkishallinn on
organisaatiomuutokset eivat saa vaikuttaa

perustehtavien hoitoon.



Julkishallinnon muutosjohtamisen haasteet

Asiakirjahallinnon muutosprojektien kohteena ovat
asiakirjallisten tietojen (sekd manuaalisten etta
sahkdisten) hallintavalineet kuten
asiankasittelyjarjestelméat, muut tietojarjestelmat,
arkistonmuodostussuunnitelmat, rekisterit ja itse
tietovarastot (fyysiset ja sahkoiset arkistot)

Asiakirjahallinnon jarkevéalla muutosprojektilla on
mahdollista saada aikaan merkittavia kustannus-
saastdja sailytystiloissa, paallekkaisen arkistoinnin
karsimisessa seka tietopalvelun tehostamisessa
(s&hkdiset ja valtakunnalliset palvelut)
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Kirjaamistehtavien ja arkistojen siirto

Matti Vanhasen toisen hallituksen hallitusohjelma:
"Siirretdan kiinteistojen kirjaamisasiat
Maanmittauslaitokselle”.

KIRSU- projekti v. 2007 laati yksityiskohtaisen
suunnitelman kiinteistojen kirjaamisasioiden ja
henkildiden siirtamiseksi karajaoikeuksista MML:een.

KIRSU-projektissa tehtiin periaatteellisia siirtoa
koskevia linjauksia my0s arkistoista.
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KIRSU-linjaukset

Kaikki ennen 1.12.1993 syntyneet pysyvasti arkistoi  dut
lainhuuto- ja kiinnitysasiakirjat seka kiinnityskortist ot
siirretaan tehtavien siirtyessa arkistolaitokseen.

Ennen 1.12.1993 arkistoitujen aineistojen
Arkistolaitoksen perimista sailytysmaksuista alle 40
vuotta vanhojen osalta vastaa oikeushallinto ja
Arkistolaitos ja oikeusministerio tekevat asiasta
erillisen sopimuksen. Sailytysmaksut alenevat
vuosittain.



Pd N
"! 1}

A
h /L4

MAANMITTAUSLAITOS

KIRSU-linjaukset

Maanmittauslaitokseen siirretaan karajaoikeuksissa
1.12.1993 jalkeen arkistoidut pysyvasti sailytettava t
kirjaamisasiakirjat ja ne keskitetdaan arkistokeskuksee n
Jyvaskylaan.

Maanmittaustoimistoihin siirretaan

kirjaamissihteereiden ja lakimiesten paivittaisessa
ratkaisutoiminnassa tarvitsemat lainhuutokortistot se k&
6 vuoden maaraajan sailytettavat kiinteistoarkistot

vuosilta 2004 -2009.
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KIRSU-linjaukset

Arkistosiirrot toteutetaan koko valtakunnassa

keskitetysti ja KIRSI- projekti (erityisesti
Maanmittauslaitoksen arkistokeskus) vastaa aineistoj en
siirtokuntoon laittamisesta ja muuttopalvelun

hankinnasta seka muuttokustannuksista. Aineistojen

siirrot tehdaan 15.1.2009- 30.6.2010 valisena aikana
erillisen muuttosuunnitelman mukaisesti.

Tietopalvelusopimus Arkistolaitoksen ja
Maanmittauslaitoksen valilla.
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Kirjaamistehtavien ja arkistojen siirto

= KIRSI- projekti joulukuu 2007 — kesakuu 2010

= Tehtavien siirtyminen 1.1.2010

= Projektiorganisaatio: ohjausryhma, johtoryhma,
projektiryhma ja osaprojektirynmat ja tyéryhmat

= KIRSI-projektisivusto



Pd N

AL
A

h /L4

MAANMITTAUSLAITOS

Kirjaamistehtavien ja arkistojen siirto

Muutos kosketti koko MML:n henkilostda (noin 1800
henkil6a), oikeushallinnon henkildstosta valittdmast i

noin 200 kirjaamistehtavissa olevaa (ja vélillisesti esim.
arkistotoimen muutosten osalta noin 100 henkil6d) ja
Arkistolaitoksessa noin 50 henkil6a arkistosiirtojen j a

arkistotietopalvelujen muutosten osalta

Asiakirjahallinnolla oli KIRSI- projektissa
kirjaamistehtavan luonteen vuoksi aivan erityinen
painoarvo.



Kirjaamistehtavien ja arkistojen siirto

= Kaikkiaan siirrettiin n. 15 hkm asiakirja-aineistoja 6
paikkakunnalta 42 eri sijoituskohteeseen ml.
Ahvenanmaan maakunnanarkisto

= Arkistosiirtoja koordinoi MML (siirtopartio), siirrot
toteutettiin vuodessa

= Valtakunnallisten arkistotietopalvelujen suunnittel
toteutus

= Arkistolaitoksessa uusien véalineiden pilotointi
(extranet-luettelointi ja palvelusivusto)
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Kirjaamistehtavien ja arkistojen siirto

Haasteena kolmen, hyvinkin erilaisen valtionhallinno n
toimintakulttuurien yhteensovittaminen ja yhteisen

kielen |oytaminen projektiorganisaatiossa toimivien

seka henkilston kesken.

Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan kannalta
organisaatiokulttuurien syvallinen tuntemus olisi
valttamatonta.
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Kirjaamistehtavien ja arkistojen siirto

Maanmittauslaitoksen kannalta suurimmat haasteet
muutosjohtamisessa liittyivat valitun linjaratkaisun
viestimiseen ymmarrettavasti kahdelle
kumppaniorganisaatiolle eli oikeushallinnolle ja
Arkistolaitokselle. Maanmittauslaitoksen strategiset
linjaukset olivat ennen KIRSI- projektia jonkin verran
tunnettuja Arkistolaitoksessa, mutta oikeushallinnol
taysin uusi tapa toimia.

P4 |

1Y
4
h /L4

le



rd ™
&
A

L /4

MAANMITTAUSLAITOS

Onnistunut muutos ~ Johtajuus:

‘luottamus Selkeat tavoitteet:
“pAatORSentekORYky.L. b, " Hiksi ja miten
£ -avoimuus T, J
Innostus, itsetufto Vahva:organisointi ja
Onnistumiset: prajektointi
r}:u_oropuhs_:elu: naytot
-yhteinen ynimarrys S ANl c L L
nakyviksi Oikeat resurssit ja
Muutosvastarinn?ém;:::“ “::::::::::kumppanlt
aito kasittely T dalkiseurarita;

-muutoksen varmistaminen




